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Altaldnos alapvetések

Az integritasfejlesztés a korrupcid elleni kiizdelem korszerti eszkoze,
amelynek célja a korrupcié kikiiszobolése, megel6zése, felszamolasa. Az
integritas a kozigazgatasban olyan miikodésmodot jelent, amely lehetévé teszi,
hogy a kozigazgatas és a kozigazgatasi Szervezet a raruhazott hatalmat, és
er6forrasokat a kozérdek megvalositasa érdekében eredményesen hasznalja.

Jogi vonatkozasok

Az éllamigazgatdsi szervek integritasirdnyitasi rendszerérdél ¢és az
érdekérvényesitok fogadasanak rendjérdl szolo 50/2013 (I1.25) Korm. rendelet
3.8 (2) bekezdése értelmében a hivatali szervezet vezetdjének az éves intézkedési
terv végrehajtdsat ¢€s annak eredményeit integritasjelentés formajaban kell
Osszefoglalnia, melyet a targyévet kovetd év februar 15-éig kell tovabbitani a
felel0s miniszter, illetve a rendészetért felel6s miniszter szamara.

Szervezeti specifikacio

Az Emberi Eréforras Tamogataskezel6 (a tovabbiakban: EMET) - mint az
Emberi Eréforrasok Minisztériumanak hattérintézménye — életében a 2020-21.
évben markans felsdvezetdi szemléletvaltas kovetkezett be. Az integritas-alapon
mikodtetett szervezet miikodése transzparens, etikus és feddhetetlen jelleggel bir.
Az EMET miikodési elveinek megfeleléen arra torekszik, hogy az esetleges
korrupcids karakterisztikdt hordozd kihivasokat a leghatékonyabban kezelje,
valamint kivalé szakmai kompetenciai Utjan, munkatarsaiban és tligyfeleiben
bizalmat és elismerést keltsen. Az EMET elkotelezett minden olyan tulajdonsag,
képesség, konstruktiv javaslat mellett, mely a koz érdekét szolgalja, illetve a
kozigazgatds minta- ¢és rendeltetésszerli hatékony miikdését hivatott biztositani.

Exkurzus: idézet a FOigazgatoi jelentésbdl

A hazai — fejezeti kezelésii és NKA vonatkozasu — tamogataskezelési
feladataink soran minddsszesen 40.949 darab beérkezett palydzat, illetve egyedi
keérelem befogadasat, feldolgozasat és dontésre torténo elokészitését vegeztiik el,
melybol a dontéshozok altal 32.343 darab pdlydzat részesiilt 66,8 milliard Ft
tamogatasban.
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Az elvegzett feladatokon beliil a fejezeti kezelésii eldiranyzatok kapcsan
30.110 darab kerelem érkezett be, melybol 25.078 ezer darab részesiilt
tamogatasban 42,3 milliard Ft oOsszegben, tovabba 4.120 darab elszamolas
ellendrzését kezdtiik meg, melybdol 3.820 darab keriilt lezdrasra.

A NKA-hoz kozel 11 ezer palyazat érkezett be, melybol év végéig 7.265
palyadzat részesiilt 24,5 milliard Ft osszegii tamogatdsban. 5.600 darab pénziigyi
beszamolo ellenorzése soran 5.500 esetben az elszamolas ellenorzése megtortént
és a palydzat elfogadasra, valamint lezardsra keriilt.

A latvany csapatsport tamogatdsok elszamoldsa és ellenorzése feladattal
is jo ititemben birkoztunk meg, 471 esetbol 416-ot 2021 decemberéig zarasra
terjesztettiink fel.

Az alabbiakban a fentickben megfogalmazott altalanos direktivak
igazgatosag-specifikus bemutatasara keriil sor, azon intézkedések lajstromozasan
keresztiil, melyek a 2021 évben az EMET hatékony ¢€s transzparens mikodéseét
hivatottak volt elésegiteni.

Stratégiai €s Humanpolitikai Igazgatosag

e Sor keriilt a humaniigyviteli rendszerek fejlesztésére, 2021. év folyaman a
hatékonyabb munkavégzés, egyszeriibb személyligyi nyilvantartas ¢és a
papirmentesség céljabol a szabadsagnyilvantartds és -engedélyezés mar
elektronikus uton zajlott.

e Egyes, a jogviszonyhoz kapcsolodé munkaiigyi dokumentumok esetében
elektronikus alairas alkalmazésara tért 4t a munkaltato.

o Uj vezetStamogatd informacios rend keriilt bevezetésre a lejard probaidds
¢s a hatarozott 1dds jogviszonyban foglalkoztatottak esetében. Minden
hoénap elején megkiildésre kertiil az aktualis és a kovetkezd honap tavlataban
az adott szervezeti egységen foglalkoztatottak lejard probaidejének ddtuma
¢s a hatarozott 1d0s jogviszonyban foglalkoztatottak esetében a szerzédes
lejarati datuma. A tdjékoztatasok célja, hogy az igazgatdsdg a human
er6forrassal torténd tervezéshez tobb inputot adjon a vezetdknek és az
informacidaramlast gyorsitsuk a munkaltatéi dontések dokumentumba
foglalasa soran.

o 2021. szeptember — december iddszakban zajlott az informatikai
adatnyilvantartds megugjitdsa a dokumentummal igazolt képzettségek,
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végzettségek €és egyéb ismeretek tekintetében. Az igazold6 dokumentumok
feldolgozésa hozzéjarult ahhoz, hogy a jovOben kereshetd, sziirhetd legyen
foglalkoztatottjaink ismerete, végzettsége. A nyilvantartasban rogzitésre
keriiltek a belsd képzések is, mint példaul az EPER modulok, vezetdi
tréningek, informaciobiztonsagi érzékenyitd oktatas.

e Belsd iranyitasi eszkozok feliilvizsgalata keretében megujitasra keriilt az
Igazgatdsag ligyrendje, Osszhangban a Tamogatdskezeld Szervezeti és
Miikodési Szabalyzataval, a 7/2021. (111.19.), a 18/2021. (VI.30.) és a
14/2021. (V1.01.) EMET {0igazgat6i utasitassal. Az ligyrend hatalyba
1épésével egyiddben elkésziiltek és publikalasra keriiltek a huméan
szakteriilet folyamatabrai is. Az igazgatosag gondozasaban 1évo, Szocialis
juttatasokrol szolo, feliilvizsgalt szabalyzat 2021. szeptember 1. napjatol
1épett hatalyba.

e Adatbazis ellendrzési tevékenység kereteében ellendrzesre keriiltek az
informatikai rendszerben rogzitett, a kozalkalmazotti jogviszonyhoz
kapcsolddod hatalyos adatok a papir alapt okiratokban foglaltakkal, ahol
sziikséges volt, a rogzitések korrekcidja megtortént. Szintén az ellenOrzési
folyamat keretében ellendrzésre keriiltek a kotetlen munkarend
alkalmazasat engedélyez6 dokumentumok is.

Gazdasagi lgazgatosag

o 2021. elsé negyedévében megtdrtént a kordbban évek oOta elmaradt fizikai
¢és pénziigyi leltarozas kiértékelése a 2020. évi beszamolo alatdmasztasaul.

e 2021. ¢évtdl kezddédéen az EMET Gazdasagi Igazgatdsaga pénziigyi €s
szdmviteli adatbazisvaltast hajtott végre a Forras.net programban.

o Az Igazgatdsagon beliil levalasztasra keriilt a Palyazati Pénziigyi Csoport,
melynek kovetkeztében a palyazatokhoz kapcsolodd kezeldi é€s
lebonyolitoi feladatok teljesen elkiiloniilnek a napi munkaveégzés soran.

o Kialakitasra kertilt a kontrolling tevékenység rendszere, melynek keretében
szakmai €s pénziigyi riport eléallitasa zajlik havi rendszerességgel, illetve
felsdvezetdi igény szerint.

o Figyelemmel az EMET misszios célkitlizéseire, 2021. masodik felében
megtortént a  kozalkalmazottakkal kapcsolatos munkafolyamatok
egyszerisitése €és a papirmentesség elvét kdvetve a papir alapt jelenléti
ivek korszerlisitése, digitalis formaban torténd megvalositdsa. A munkaidd
nyilvantartas sokkal hatékonyabb, pontosabb és gyorsabb lett, tovabba a



EMET — Emberi Er6forras Tamogatdaskezel§ Integritas jelentés - 2021

munkaidé—nyilvantartd rendszerrdl lehivott e-jelenléti ivek alairasa,
tarolasa kizardlag elektronikus formaban torténik.

e A munkdba jarassal kapcsolatos wutazasi koltségek elszdmoldasi
folyamatainak feliilvizsgalata is megtortént, a gyorsabb, ellendrizhetébb
elszamolasokrdl szo6ld szabalyzat kiadéasra keriilt, melyben az egyes
mellékletek is egyszeriisodtek, torekedve egy attekinthetd, felhasznalobarat
tartalomra.

Jogi és Compliance Igazgatdsag

e A jogi szakteriilet jogi és dokumentumkezelési feladatai 2021. évben a
compliance feladatokkal bdviiltek a fdigazgatdé munkajanak kozvetlen
tamogatasa, illetve a szervezet stratégiai fejlesztésének tdmogatasa
érdekében.

e A hagyomdnyos jogi feladatokon tul 2021. évben kiemelést érdemel az
EMET alaptevékenységének bdovitése az Alapitd Okirat modositasan
keresztiil, tovdbba — kardindlis szabalyozokat érintd eredmény - a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat megujitasa, illetve egy 0j Etikai Kodex
kiadasa.

o Két alkalommal is kiadasra, illetve korszertlisitésre szorult az intézmény
Beszerzési ¢s Kozbeszerzesi szabalyzata, illetve 1) alapokra helyeztiik a
szamviteli politikdban nem szabalyozott gazdalkodassal 0Osszefiiggd
kérdéseket szabalyozo szabalyzatot, valamint Integralt Kockazatkezelési
Szabalyzatot.

o A szerzddések, megallapodasok megkotése sordn kiemelt figyelmet
biztositékok teljes korli alkalmazasara.

e A jogi minbségbiztositasi tevékenységiink soran rendszerszintii
szemléletmodot vezettiink be, egységes mintakat alakitottunk ki a palyazati
dokumentéacio tekintetében, bevezettik a véleményezett sablonok
elektronikus jovahagyasat/validalasat.

e Azadatvédelmi tisztviseldi feladatokat 2021. masodik félévétdl a kiilsd jogi
szolgaltatd helyett — adatvédelmi képzésben részesiildé - belsd jogi
munkatarssal latjuk el, tovabb csokkentve ezzel a szervezet milkddési
koltségeit.

e A dokumentumkezelési teriilet feladatait nehezitette, hogy az EMET
jelentés mennyiségl, kozel 4000 iratfolyométernyi iratot tarolt a Nemzeti
Dokumentumkezelé Nonprofit Kft-nél, amelyek egy része mar kordbban
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selejtezhetd lett volna, ezért megkezdtik az intézményen kiviil tarolt
irataink selejtezését, annak érdekében, hogy csokkentsiik az intézmény
ezzel jar6 anyagi terheit. Ennek keretében 2021. évben 144
iratfolydméternyi irattari anyag keriilt beszallitasra és selejtezésre a
Nemzeti Levéltar jovahagyasaval. A szallitasi és selejtezési tevékenységet
sajat munkatarsainkkal oldottuk meg.

o A selejtezés mellett a teriilet masik 6 feladata a Poszeidon iratkezelési
rendszer hasznalatdnak, intézményen beliili alkalmazasanak kiterjesztése
(elektronikus iratkezelés, elektronikus szignalés, elektronikus tartalmak
rogzitése), melynek érdekében a Poszeidon szoftver support szerzodés
terhére, tobbletforras bevonasa nélkil, képzéseket szerveztink a
felhasznalok tudasanak mélyitése érdekében. A Dokumentumkezelési
Osztaly 2021. negyedik negyedévében harom alkalommal képzést
szervezett az intézmény munkatarsainak, mely képzés differencialt
szinteken 2022. évben is folytatddik az elektronikus iratkezelés minél
sz¢lesebb korben torténd alkalmazasa érdekében.

Operativ Igazgatdsag — IT Osztaly

e 2020 majusaban elkezd6dott az EMET IT teljeskorii konszolidacidja,
amelynek 2021-ben {6 mérfoldkve a telephelyek 0Osszevonasahoz
sziikséges 1) szerverterem létrehozésa volt.

o Beszerzésre keriilt és teszt tizembe allt az 11, korszerti alapinfrastruktara.

e Megkezdddott az IT beszallitor kor feliilvizsgalata és a szerzddések adta
lehetdségeket kihasznalva a koltségoptimalizalas. Ennek eredménye tobb
mint 200M Ft megtakaritds az elmuilt egy évet kdvetden, a szolgéltatasi
szint megOrzése mellett.

o A tarsszervezetek €s az egyre fejlodo elektronikus interfészek becsatolasa
a mindennapt munkafolyamatokba 1is fontos fokuszpontja az IT
stratégianak, igy elkészitésre és atadasra keriil az EMET Interfészfelhd
2022 majusara. Ez alkalmas a kiilonb6z6 IT rendszerek platformfiiggetlen
¢s validalt 6sszekapcsolasara, csokkentve a szallitoi fliggdséget és novelve
az allami szektor adta IT lehetdségek (e-ligyintézés és egyéb digitalis
csatorndk) kiaknazasat.

o Elkezd6dott a palyazatkezeld rendszerek konszolidacioja, annak érdekében,
hogy az EMET a palyazatkezelési teriileten a legnagyobb hatékonyséaggal
tudjon helyt 4llni és kiszolgalni a palydzoi igényeket. A konszolidacid
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keretében az EPER rendszer alkalmassa tétele az NKA-s palyazatkezelési
folyamataira kapta a f6 hangsulyt, de az NKA szakmai grémiuménak
munkajat segité hattérrendszer (Kollégiumi Dontés Rendszer) is
kialakitasra keriil, illetve megujul a Palyazatkezelési Pénziigyi elszamolo
rendszer is 2022 els6 negyedévére.

e Befejezéshez kozeledik a teljes nyomtatd konszolidacid 2022 els6
negyedévében, melynek kovetkeztében személyre bontva kap 6sszefiiggo
képet a papirfogyasztasrol az Intézmény. 2021-ben to6bb mint husz darab
nyomtatd keriilt kivezetésre.

Osszegzés

A fentiek alapjan kijelenthetjiik, hogy az EMET felsdvezetése évekkel ezelott
deklaralta normarendszerét, amely szerint értékrendje, tevékenysége megfelel a
jogszabalyoknak és az alapitd elvardsainak, a 2021 évben tett intézkedések ezt
nagymeértékben tamogattak, eldsegitették. Intézménylink tevékenyseégét
transzparensen, a humanerd- €s anyagi forrasok leghatékonyabb felhasznalasaval
végezhette. Tovabba ezzel 0sszhangban az intézményt meghatarozd alapvetd
értékek, mint a professzionalizmus, transzparencia, hitelesség ¢és integritas,
kozosségépités, gordiilékeny kiilso és belsé kommunikacio sikeresen megjelentek
a mindennapi tevékenységek soran. Végezetiill megnyugtatdoan konstatalhatjuk,
hogy a 2021 éveben intézményiink integritasat sértdé esemény nem tortént.



