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I. BEVEZETES

Az elkiilonitett allami pénzalapok, mint az alapszeriien finanszirozott allami feladatok alanyai az
allamhaztartas kozponti alrendszerében helyezkednek el. Egyes kiemelt allami feladatok
finanszirozasa elkiilonitett pénzalapok mikodtetésével valésul meg. Az alapok létrehozasat,
mikodését torvények szabalyozzak, amelyek szervesen kapcsolodnak a kdzponti koltségvetéshez.
Magyarorszagon a kilencvenes évek elején kozel negyven alap Iétezett, am miikodésiik szamos
problémat vetett fel, ezért a *90-es évek masodik felében radikalisan csdkkentették szamukat. Jelenleg
6 alap létezik a Munkaerd-piaci Alap, a Kézponti Nuklearis Pénziigyi Alap, a Wesselényi Miklos Ar-
¢s Belvizvédelmi Kartalanitasi Alap, a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap, a Bethlen Gabor
Alap és a Nemzeti Kulturalis Alap.

Az elmult években végzett vizsgalatok alapjan a fejlett és fejlodd orszagok kozponti kormanyai éves
kiadasaik atlagosan mintegy 40%-at a koltségvetésbol elkiilonitetten finanszirozva hasznaltak fel. A
nemzetkdzi tapasztalatok szerint ,,konnyebb” 0j adok bevezetéséhez politikai tdmogatast szerezni, ha
az adokat konkrét, meghatarozott célokra forditjak — példaul az utalap finanszirozasara vetnek ki
uthasznalati dijat, adot. A magyarorszagi elkiilonitett allami pénzalapok sulya az allamhaztartasban
nagyon alacsony, az alapok bevétele a kozponti koltségvetés bevételeinek 5,9%-a, kiadasai pedig a
kozponti koltségvetés kiaddsainak mintegy 5,1%-a."

A Nemzeti Kulturalis Alap a nemzeti és egyetemes értékek 1étrehozasara, megdrzésére, valamint hazai
¢és hataron tuli terjesztésének tamogatasara szolgalo elkiilonitett allami pénzalap, amelyet a Magyar
Orszaggylilés a Nemzeti Kulturalis Alaprol szolo 1993. évi XXIII. torvény megalkotasaval hozott
létre. Az Alap 6 bevételi forrasa az oOtdslottd szerencsejaték jatékadojanak 90 szazaléka, éves
koltségvetését — 2012-ben — 10 milliard Ft-ban hataroztak meg. Az NKA az eurdpai gyakorlatban
szinte példatlan modon a rendelkezésére alld pénzforrasokat donté hanyadaban tarsadalmasitott
kuratériumi rendszer mikodtetésével palyaztatja és juttatja el az arra érdemesitett programok
megvalositoihoz. A tarsadalmi és szakmai szervezetek dontéshozatalba torténé bevonasaval, valamint
a koltségvetési onallosag biztositasaval sikeriilt megteremteni az Alap céljainak megvaldsitasahoz

sziikséges fliggetlenséget.

1. A Nemzeti Kulturalis Alap kiildetése, miikodése

Az Alap feletti rendelkezési jogot — az agazati stratégiai dontéseivel 6sszhangban — a kultaraért felelds
miniszter gyakorolja, és felel annak felhasznalasaért. Az altalanosan megfogalmazott elvek alapjan az

Alapbdl tamogatas adhato:

' Allami Szamvevészék jelentése az elkiilonitett allami pénzalapok rendszerének, a palyazati célok

teljesiilésének ellendrzésérdl, 2009. julius, 9-12. o.
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— akulturalis agazatot érinté évfordulokra, fesztivalokra, hazai és kiilfoldi rendezvényekre,

— nemzetkozi kidllitasokon, vasarokon a nemzeti kulturalis jelenlét biztositasara, valamint a hazai és
kiilfoldi kulturalis rendezvényeken, fesztivalokon torténd részvételre,

— mivészeti alkotasok Uj iranyzataira, 0j kulturalis kezdeményezésekre, a kultiraval kapcsolatos
tudomanyos kutatasokra, az épitett 6rokség, az épitdmiivészettel kapcsolatos tevékenységekre,

— kulturateremtd, kultrakdzvetitd, valamint egyéni és kozosségi tevékenységre, a kiemelkedd
szakmai teljesitmények elismerésének dijazasahoz, valamint a szakmai szervezetek altal alapitott
dijakhoz val6 hozzajarulasra, és

— nemzetkozi tagdijakra.

Az Alap céljainak megvalositasa érdekében a miniszter az elvi, iranyitdé és koordinaldo dontések
meghozatalara létrehozta a Nemzeti Kulturalis Alap Bizottsagat. Az NKA tamogatasi forrasait a
szakmai kollégiumok hasznaljak fel a feleldsségi koriikkbe esé teriileteken, figyelemmel az Alap
altalanos célkitlizéseire és a kérdéses szakteriilet specialis igényeire. A Nemzeti Kulturalis Alapot,
mint 6nallo koltségvetési szervet, az NKA Igazgatosaga kezeli, amely szervezet felel a bizottsagi és
kollégiumi dontések elékészitésének és végrehajtasanak torvényességéért, valamint ellatja az Aht.-ban

meghatarozott feladatokat.

A Nemzeti Kulturalis Alap szervezeti abraja 2012. januar 1-jétol
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2. Elozmények

A Nemzeti Kulturalis Alap Bizottsaga 2010. szeptember 6-an 27/2010. szdmu hatarozata alapjan
meghatarozott kulturalis tamogatasi stratégianak megfeleléen az allando szakmai kollégiumok
dolgozzak ki és fogalmazzak meg a sajat szakteriiletiik tamogatasi célkitiizéseit. Az elkésziilt
kuratoriumi stratégidkat a Bizottsag 2010. december 16-1 tilésén 63/2010. szamu hatarozataban
fogadta el, és rendelkezett mind a Bizottsag, mind a szakmai kollégiumok stratégidinak kozzétételérol

az NKA portaljan.

A stratégiak elfogadasa ota eltelt id6szak azonban szamos valtozast hozott az NKA életében. A
Bizottsag elnoki tisztségét Dr. Réthelyi Miklos miniszter ur megbizasa alapjan 2011. oktober 16-tol L.
Simon Laszl6 t6lti be, aki a Nemzeti Kulturalis Alap tdmogatasi rendszerének 1j szempontok szerinti
atalakitasat tlizte ki céljaul. A Bizottsag a rendszer atszervezésére ¢és a kollégiumok uj struktirajanak
kialakitasara vonatkozoé javaslatat 2011. oktober 20-i {ilésén egyhang@ian timogatta, és 52/2011. szami
hatarozata alapjan kezdeményezte Miniszter irnal a Nemzeti Kulturalis Alaprol szold 1993. évi XXIII.
torvény végrehajtasara kiadott 9/2006. (V. 9.) NKOM rendelet modositasat. A végrehajtasi rendelet
elfogadasat kdvetden az uj kollégiumi rendszerben 2012. januar 1-jét6l 9 allando kollégium mikodik:
az Eléado-miivészet, az Epitémiivészet és Orokségvédelem, a Folyoirat-kiadas, a Konyvkiadas, a
Kozgyljtemények, a Kozmiivelddés és Népmiivészet, a Kulturalis Fesztivalok, a Szépirodalom és

Ismeretterjesztés, valamint a Vizualis Miivészetek Kollégiuma.

Tekintettel a fentebb emlitett valtozasokra, valamint az NKA-térvény altal megfogalmazott elvarasra,

a Bizottsag elvi, iranyito és koordinalo jogkorében eljarva jelen dokumentumban 0j alapokra helyezve

crey

II. A STRATEGIA CELKITUZESEI

A stratégia célkitlizéseit alapvetden két f6 szempont koré lehet csoportositani.

1. Koltségvetési szempont
Felismerve az orszag jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetét 1étfontossagn feltétellé valt a Nemzeti
Kulturalis Alap meglévé forrasainak stabilizalasa, illetve a kollégiumok rendelkezésére allo anyagi
eszk6zok bovitése. Az elmult honapokban 1j forrasok bevonasara szamos iranyelvet dolgoztunk ki,

amelyek koziil mar tobb be is épiilt az Alap bevételi forrasai kozé. A jovo fontos kihivasa lesz a
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rendelkezésiinkre allo allami forras legcélszeriibb és leghathatosabb felhasznalasa, valamint

bevételeink tovabbi ndvelése a torvény adta keretek betartasa mellett.

2. Szakmai szempont
Az elmult években az NKA keretein beliil 17 allandé és 2 ideiglenes kollégium mikodott. A
kollégiumok feladatainak attekintését kovetéen megallapitottuk, hogy a feladatok tul széttagoltak, a
tamogatasi 0sszegek tilsagosan szétaprozottak, igy lehetetlenné valt egy-egy szakteriilet 6sszehangolt
tamogatasa. A 9 0j kollégium létrehozasaval, az 0Osszeilld, rokon szakteriiletek egymas mellé
csoportositasaval célunk egy olyan innovativ kulturalis kozeg kialakitasa, amely a kiillonb6zo, de
mégis Osszekapcsolhatd tudomanyos-miivészeti agak egyiittélésével megteremti a lehetdségét egy
szakmailag Ujszerti és eléremutatd tamogatasi stratégia megvalositasanak. A kollégiumok testiileti
tagsaganak kivalasztasa tovabbra is a hatalyos jogszabalyi kdrnyezetnek megfeleléen torténik — a
kuratoriumi tagokat fele aranyban a kultaraért felelés miniszter jeloli, fele aranyban pedig az érintett
tarsadalmi szervezetek delegaljak —, annak érdekében, hogy a jovoben 1is szakmailag

megkérddjelezhetetlen dontések sziilethessenek.

A két stratégiai célkitlizés természetesen szoros kolcsonhatasban all egymassal, hiszen szakmai
szempontjaink érvényesiilésével, tehat a kollégiumok szamanak és ezzel egyiitt a kuratorok
l1étszamanak csokkentésével a miikodési kiadasok csokkentését értiik el. Fé célunk, hogy koltségvetési
hatékonysagunk tovabbi novelésével szakmai koncepcidnk mind jobban kiteljesedjék az

elkovetkezend6 években.

1. Koltségvetési iranyelvek

a) Forrasok stabilizalasa

A Nemzeti Kulturalis Alap kozel 20 éves fennallasa o6ta méltan bizonyitotta, hogy a mai magyar
kulturalis élet finanszirozasanak meghatarozo és megkeriilhetetlen intézménye. Az NKA-torvény
meghatarozza, hogy az Alap {6 bevételi forrasa az 6tdslottd szerencsejaték jatékaddjanak 90 szazaléka,
amely mas célra nem hasznalhato fel, és nem vonhato el. Koltségvetési onallossagat az elkiilonitett
allami pénzalap statusz biztositja, amelynek megdrzése kulturdlis intézményrendszeriink és a
milvészeti-tudomanyos ¢élet 1étfenntartasa érdekében nélkiilozhetetlen. Célunk, hogy dontéshozdink
figyelmét tovabbra is fenntartsuk és rairanyitsuk a kultGra e kivételes mecénas szervezetére, és

bevételi forrasainak stabilitasat teljes mértékben megvéd;iik.
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b) Forrasbovités, 0j forrasok bevonasa

2011. oktober ota aktiv jogalkotasi folyamat zajlott le, amelynek eredményeként jelentdsen boviilt a

palyaztatasra fordithato keretdsszeg.

A Nemzeti Kulturalis Alaprol szolo 1993. évi XXIII. térvény modositasaval 2012. januar 1-
jétol a pornograf tartalmi termékekre és szolgaltatasokra kivetett kulturalis adoé teljes 0sszege,
valamint a szerzOi jogrol szold torvény alapjan a kozos jogkezeld szervezetektdl szarmazo
befizetések is az Alap bevételét képezik. A nemzetkozi tapasztalatokra tamaszkodva —
, konnyebb” uj adok bevezetéséhez politikai tamogatdst szerezni, ha az adokat konkrét,
meghatarozott célokra forditjak — célunk, hogy a kulturalis ado korébe tartozd szolgaltatasok
¢és termékek korét tovabb bovitve jelentdsen noveljiik bevételeinek.

A Nemzeti Kulturalis Alap részére torténé koézhasznli céli adomanyozas lehetdségét is
megkonnyitette az Orszaggyllés. A tarsasagi adordl és az osztalékadorol szolo torvényt
modositotta az egyes adotorvények és azzal Osszefliggd egyéb térvények modositasarol szolo
2011. évi CLVL torvény, amely alapjan azon tarsasagi adot fizetok, akik a Nemzeti Kulturalis
Alapnak adnak tamogatast, juttatast, annak 50 szazaléka csokkenti az adozas elotti
eredményiiket. Fontos célunk, hogy ujra divat, polgari erény legyen a kultura tamogatasa,
ezért megteremtettiik annak a lehetéségét, hogy maganszemélyek, gazdasagi tarsasagok az
NKA-n keresztiil gy tamogathassak a nemzeti kulturat, hogy kdzben a tamogatas erejéig
adokezdeményben részesiilhessenek. Ennek érdekében 2015-ig kampanyt fogunk inditani.
Torvényi garanciat kaptunk arra, hogy a Nemzeti Kulturalis Alap maradvanya nem vonhato el.
A 2011. évi CLX. torvény egyéb rendelkezése alapjan a targyévi miniszteri keret pontos
mértékét a miniszter a targyévet megeléz6 év december 15-¢ig allapitja meg, amely az
Otoslottd szerencsejaték jatékadojabol befolyt — mitkodési koltségekkel csokkentett — Osszeg

legfeljebb 25%-a lehet. Az NKA tovabbi bevételei nem képezik a miniszteri keret alapjat.

Az idei esztend6t6l kezd6dden a jogszabalyi keretek Kkiterjesztése mellett, tovabbi forrasboviilést

eredményez szamos egyiittmiikodési megallapodas 1étrejotte is.

Korabbi sikeres egylittmiikodésiinket folytatva az idei évben a Magyar Szak- és Szépirodalmi
Szerz6k ¢és Kiadok Reprografiai Egyesiilete az NKA Szépirodalom és Ismeretterjesztés
Kollégiuma részére 60 milli6 forint Osszeget adott at szépirodalmi, tudomanyos,
ismeretterjesztd és szakkdonyvek szerzoi szamara vissza nem téritendd alkotdi timogatasként,
nyilt palyazat kiirasara.

Dr. Réthelyi Miklés miniszter ar a 2012., 2013. és 2014. évi miniszteri keret terhére
minddsszesen 1.300 millid Ft Osszegli tamogatast csoportositott at az NKA Konyvkiadas

Kollégiumanak a magyar konyvek kiilfoldi jelenlétének tadmogatdsara, a Marai II. lista
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keretének emelésére, valamint a Kulturalis Fesztivalok Kollégiumanak a nemzetkdzi és
orszagos hatokorh kulturalis-turisztikai fesztivalok megvalodsitasanak timogatasara.

o Tovabbi egyiittmikddési megallapodas el6készitése van folyamatban a Magyar Turizmus Zrt.-
vel a hazai és hataron tuli kiemelt jelentségli kulturalis-gasztronomiai rendezvények,
fesztivalok megvalositashoz sziikséges tamogatas forrasanak stabilizalasa és idobeli
tervezhetdsége érdekében. Szandékaink szerint a 2012. évi palyazati program elinditasahoz a
Nemzeti Kulturalis Alap 200 millié Ft, a Magyar Turizmus Zrt. pedig 100 millio Ft 6sszegi
tamogatassal jarul hozza a k6zos pénzkerethez.

e A stabil mikddésiink érdekében 2012-2015 kozott minden palyazd nevezési dijat fizet,

amelyet a palyazati keretek novelésére forditunk.

Szorgalmazzuk, hogy az Eurdpai Uni¢ altal megitélt tamogatasi Osszegek egy része a Nemzeti
Kulturalis Alap szakmai kollégiumai altal is finanszirozott teriiletekre egyiittesen koncentralodjanak.
Példaként emlitheté a hatarainkon tGli magyarsag szellemi és targyi orokségének megérzésén til az

altaluk teremtett kulturalis javak nemzetkdzi megismertetetése.

¢) A koltséghatékonysag novelése

A Nemzeti Kulturalis Alap az allamigazgatassal Gsszehasonlitva takarékos és hatékony szervezet, ez
azonban nem jelenti azt, hogy ne gondolkoznank a miitkodés korszerisitésén. Az NKA a 2013-as évtdl
kezdddden atall az elektronikus palyaztatasi rendszerre, amelynek révén a palyazatok online fognak
beérkezni az Igazgatdsaghoz, és a szakmai kollégiumok tagjai is online fogjak megkapni biralatra a
palyazatokat. Az 0ij rendszer bevezetése komoly megtakaritast eredményez majd, igy tovabbi jelentds
Osszegeket tudunk Aatcsoportositani a szakmai kollégiumok palyaztatasra felhasznalhato

keretosszegeihez.

2. Szakmai iranyelvek

a) Interdiszciplinaritas, intermedialitas, innovativ gondolkodas

Kulturpolitikai térekvésiink, hogy a szakteriileteket egymashoz kozelitsikk. Az ujonnan létrehozott
kuratoriumok életében bizonyosan lesznek szakmai vitak, de az a célunk, hogy az egyes teriiletek
képviseldit kozos gondolkodasra késztetve tegyiik sokszinlibbé a magyar kulturalis életet. Motivalni
szeretnénk a szakteriiletek egymasra reflektalasat, termékeny gondolatokat ébreszto értelmiségi vitakat
generalva, igy segitve a szakteriiletek kozotti parbeszédek eléidézését. Célunk egy olyan megvaltozott
tarsadalmi-gazdasagi helyzethez alkalmazkod6 tamogatasi politika meghatarozasa, amely megjelenik

a kollégiumok altal kiirt palyazati felhivasokban és a meghozott dontésekben.

8
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b) Atfogd tamogatasi programok megvaldsitasa

A mai magyar kulturalis élet résztvevéi szempontjabol kiemelt jelentéségli programjaik
megvalositasahoz sziikséges tamogatds forrasanak stabilizalasa és idébeli tervezhetésége. Atfogd
tamogatasi programok beinditdsa nemcsak palyazoink érdeke, hanem a Nemzeti Kulturalis Alapé is,
ezért a Bizottsag felhivja minden szakmai kollégium figyelmét, hogy lehetdségiik szerint olyan
palyazati felhivasokat fogalmazzanak meg, amelyekben tobb évre athuzodoé palyazatokat hirdetnek
meg, ¢és a kiszamithatosag érdekében legalabb 3 évre szerzOdésben garantdljuk a programok
megvaldsitdsahoz sziikséges forrasokat. A harom évre torténd kotelezettségvallalas feltételrendszere
mar kialakitott az NKA szervezeti miikodésén beliil, ezt minden kuratdriumra kiterjesztjiik, kivaltképp

a folyoirat-kiadast, a konyvkiadast és a kulturalis fesztivalokat tamogatoé teriiletekre.

¢) Parhuzamossagok megsziintetése, egyiittmiikodési megallapodasok kezdeményezése

A tamogatasok kozotti parhuzamossagokat csak akkor tudjuk megsziintetni, ha parbeszédet
kezdeményeziink és egylittmiikddiink a kultarat is érint6 hatarteriiletekkel, ilyenek példaul a turisztika,
az oktatas, az egyhaziigy, és a kiilfoldi magyar intézetek. Célunk olyan k6zés palyazati programok
megvalositasa, amelyek az érintett szervezetekkel kozosen megfogalmazott célok és palyazati
feltételek alapjan miikddnek. Megallapodasaink pozitiv hozadéka, hogy egyrészt tovabb bévitjik a
kollégiumok altal felhasznalhato keretosszeget, igy joval tobb és értékes program finanszirozhato a
jovOben, masrészt a paritasos alapon 0sszeallo ideiglenes kollégiumok (a kuratorium fele aranyban az
NKA kollégiumi tagjaibodl, fele aranyban az érintett szervezet altal delegalt szakemberekbdl allna) a
szakteriiletiiket leginkabb érint6 és égetd problémakra tudnak azonnal reagalni, és timogatasi dsszegek

megitélésével segitséget nyljtani.

A korabbi évek pozitiv tapasztalataira tekintettel a Bizottsdg 2012-ben egylittmiikodési megallapodast
kotott és kezdeményezett a Magyar Szak- és Szépirdk Reprografiai Egyesiiletével a szépirodalmi és
tudomanyos-ismeretterjesztési alkotdi tamogatisok finanszirozasara, valamint a Magyar Turizmus
Zrt.-vel a hazai és hataron tali kiemelt jelentéségt kulturalis-gasztronomiai fesztivalok tamogatasara.

Szandékunk, hogy gyiimdlcs6z6 egyiittmiikodéseinket a jovoben is fenntartsuk és megujitsuk.

Tovabbi egyiittmiikodési targyalasokat kezdeményeziink a kozds jogkezeld szervezetekkel a szerzoi
jogdijbevételb6l a kulturalis teriiltre forditott forrasok hossz(i tava felhasznalasa iranyelveinek
meghatarozasara. LehetOséget szeretnénk teremteni a tobb éves kiadoi programok, a tudomanyos
konyvkiadas, illetve a felsdoktatasi tankonyvek megjelentetésének finanszirozasara is, ennek

érdekében az Oktatasi Allamtitkarsaggal vettiik fel a kapcsolatot.



A Nemzeti Kulturalis Alap kdzéptavi stratégiaja (2012-2015)

d) Nemzetkozi kapcsolatteremtés

A mai Magyarorszag kiilfoldi bemutatasanak elengedhetetlen résztvevdi a kiilfoldi magyar kulturalis
intézetek. A mikodé kozel 20 kiilfoldi kulturalis intézettel vald kapcsolattartds, 0j partnerségi

kapcsolatok kialakitasa a Balassi Intézet kozremiikodésével megkeriilhetetlen feladat.

2012-ben nemzetkdzi kulturalis konferenciat szerveziink, egyrészt az Alaphoz hasonlo intézmények
tapasztalatainak megosztasa, masrészt az NKA nemzetkdzi viszonylatban torténd kedvezo
pozicionalasa érdekében. A konferenciara meghivast kap minden olyan hataron tili, és nem EU-
tagorszagnak a szervezete is, amely elsddleges feladataként a nemzeti kultarat tdamogatja akar allami

koltségvetésbol, akar azon kiviili maganforrasokbol.

e) Digitalizacié

A magyar kultara értékeinek megérzése a jovében nagy mértékben az internethez fog kotddni, ezért
palyazoinkat az online-megjelentetés felé kell terelni. Abban az esetben, ha a palyazo hagyomanyos és
online-megjelentetésre is palyazott, a szakmai kollégiumok dontéseik soran lehetéségiikhoz mérten az
online-megjelentetést kell leginkabb tamogatniuk. Figyelniink kell a digitalis kiadvanyok
megjelentetésére is (pl. e-book), olyan kiadvanyok esetében, amelyeket papir alapon mar kevésbé
keresnek az olvasok, de digitalis formaban érdemes megjelentetni. Ezek esetében a digitalis kiadvanyt
kell tamogatni, de kiilon forrast kell biztositani arra, hogy legalabb 6 példanyban megjelenjen digitalis
nyomdai kivitelezéssel is papir alapon. A papir olyan megbizhaté specialis adathordozé eszkdz, amely
tobb ezer éves torténete alatt méltan bizonyitotta, hogy adatvesztés nélkiill képes megdrizni az

informaciét felnovekvo generacidink szamara.

f) Allami szerepvallalas megerdsitése

A magyar allam jelen gazdasagi valsagban is aktiv szerepet vallal a kulturalis intézményrendszer
mikddtetésében. Elkiilonitett, onalloan mikodo allami pénzalapként kotelességiink, hogy segitsiik az
allam altal fenntartott és nehéz helyzetbe sodrddott intézményeket 1étfenntartasukban, ezért javasoljuk
a szakmai kollégiumoknak, hogy meghivasos palyazati felhivasaikban az allam altal fenntartott
intézményeket és miivészeti szervezeteket részesitsék elonyben. Az egész orszag teriiletén kiépitett és
hatékonyan miikodo allami kulturalis intézményrendszeriink, valamint miivészeti egyiitteseink,

szervezeteink védelme kozos tarsadalmi érdekiink.
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g) Ellenorzési rendszerek hatékony miikodtetése

Szervezetiink hatékony és atlathatd mitkodését tobbszintli ellendrzési rendszerek bevezetése és

mikddtetése segiti. Ezek az alabbiak:

1.

cres

kollégiumok kidolgozzak sajat szakteriiletitk célkitiizéseit, megfogalmazzak céljaikat. Jelen
kozéptava stratégia elfogadasat és miniszteri jovahagyast kovetéen a szakmai kollégiumok
feladata, hogy a Bizottsag altal meghatarozott fobb kritériumok és iranyelvek mentén gondoljak at
¢és dolgozzak ki szakteriiletiik tamogatasi koncepcidjat.

A Bizottsag kidolgozta és 2011. augusztus 22-én jovahagyta a Nemzeti Kulturalis Alap Bizottsaga
¢és a Kollégiumok Belsé Kontrollszabalyzatat, valamint Kockazatkezelési Szabalyzatat. Mindkét
dokumentum pontosan és jol koriilhatarolhatéan rendelkezik mind a Bizottsag, mind a szakmai
kollégiumok feladatairol, amelyeket rendszeres jelleggel a bizottsagi, illetve kollégiumi {iléseken
kdtelezo teljesiteniiik.

A Bizottsag a korabban megfogalmazott elvei alapjan tovabbra is sziikségesnek és indokoltnak
tartja a szakmai kollégiumok ellenérzo tevékenységének tagitasat, kiillonds figyelemmel a palyazo
beszamoltatasanak szempontjaira, azon beliil a teljesitménymutatok kialakitasara, alkalmazasara.
Tovabba indokolt fenntartani minden szakmai kollégiumi vezeto és tag tekintetében az évente
legalabb 1 helyszini teljesitmény-ellendrzést.

A szakmai kollégiumok éves beszamoloikban szamot adnak a stratégiajukban megfogalmazott
céljaik teljesiilésérdl, szakteriiletiik eredményeirél. Azok év végi értékelése a Bizottsag éves

beszamolojaval egyiittesen atfogd képet ad és szintetizalja az NKA teljes tevékenységét.

h) Sajtéval valé kapcsolattartas

A Nemzeti Kulturalis Alap mikddésének legjobb kontrollja a nyilvanossag. Fontosnak tartjuk a

magyar kozélet hiteles és naprakész tajékoztatasat, ezért allando rendszerességgel, lehetdség szerint

havonta rendeziink sajtoreggelit, melynek keretében beszamolunk az NKA-t és palyazoinkat érintd

valtozasokrol, ujdonsagokrél az adott témaban érintett (kiilsé) személy/ek részvételével. Ezen

tulmenden a Nemzeti Kulturalis Alap portaljan talalhato informaciokat folyamatosan aktualizaljuk, és

igyeksziink a valtozo kor mindenkori igényeinek megfelelden alakitani. Célunk egy minél atlathatobb,

egyszeriibb és konnyen kezelhet6bb feliilet kialakitasa.
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III. A STRATEGIA GYAKORLATI MEGVALOSITASANAK
TERULETEI ES ESZKOZEI

Az allandé szakmai kollégiumok a stratégia fentebb megfogalmazott altalanos célkitiizéseit az

alabbiakban részletezett szempontok szerint valdsitsak meg a gyakorlatban.

1. Eléadé-miivészet Kollégiuma

e A kollégium feladata az eldado-miivészeti teriileteket (pl. tanc-, zene-, szinhaz-, cirkusz- és
babmiivészet) egylittesen érintd, tehat a szakteriileteket teljes mértékben lefedé komplex
palyazati felhivasok megfogalmazasa és programok tamogatasa.

e A kollégium dolgozzon ki egy 1ij alapokra helyezett, értékteremté kodzpontd, hosszu tavu

alkotdi programot.

2. Epitémiivészet és Orokségvédelem Kollégiuma

o Az ¢épitészeti és orokségvédelemi teriilet egyiittgondolkodva, innovativ javaslatot dolgozzon ki
vidéki épitett orokségiink, kifejezetten a kastélyok, kuridk, uradalmak tovabbi pusztulasanak
megallitasa érdekében.

o A XXI. szazad kihivasaihoz alkalmazkodva nagy ivili, europai fovaros Iéptékéhez mélto
varosfejlesztés és gondolkodas sziikséges. A kollégium tamogassa az esztétikai értelemben is
1d6tallo kortars épitészetet.

o A kollégium dolgozzon ki és fogalmazzon meg palyazati kiirasokat a kulturalis kormanyzat
Andrassy-negyed programjahoz kapcsoléddéan. A program célja Budapest vilagorokségi
teriiletének turisztikai és kulturalis értékeire épitve a fOvaros 10j kulturalis-turisztikai
varoskozpontjanak létrehozasa, az Andrassy ut régi szépségének, épitészeti és kulturalis
értékeinek helyreallitasa, amely megvalositasaban az NKA kollégiumanak is szerepet kell

véallalnia.

3. Folydirat-kiadas Kollégiuma

o A kollégium feladata egy hosszi tava (3 éves) laptdmogatasi rendszer kidolgozasa, amelynek
fobb szempontjai az alabbiak legyenek:
o 2013-t6l az NKA altal tamogatott folydiratok, lapok keriiljenek be a Kozponti

Koényvtarakba is, igy minél szélesebb kdrben hasznosulhatnak.
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A Nemzeti Kulturalis Alap kdzéptavi stratégiaja (2012-2015)

o Azon palyazok esetében, akik ugyanazon folydirat online ¢és print megjelentetésére is
igényeltek tamogatast — lehetGség szerint — az online megjelentetést tdmogassa a

kollégium.

Konyvkiadas Kollégiuma

A megszinG Marai-program feladatait a Konyvkiadas Kollégiuma veszi at. A kollégium
dolgozzon ki egy uj konyvtamogatasi modellt, amelynek keretében csak gy tamogatunk
megjelentetésre vard kéziratot, hogy a tamogatasért cserébe példanyokat kapunk, és ezeket
eljuttatjuk a kdozkonyvtarakba. A modell megvalositasaval egy tamogatasi forrassal egyszerre
két célt ériink el, egyrészt bizonyossa valik, hogy a konyv megjelenik legalabb annyi
példanyban, mint amennyit a palydzo eclszamolasaban jelez, tovabba a kozkonyvtarak
allomanyanak bovitéséhez is hozzajarulunk. Kiildetésiink, hogy a magyar kultira jelentés
alkotasai minél tobb konyvtarba eljussanak.

A kollégium figyeljen arra, hogy a kiilonb6z6 miivészeti, ¢és tudomanyteriiletek
szakkonyveinek megjelentetésére is irjanak ki palyazati felhivasokat.

A megjelenés el6tt allo 0j kotelespéldany-rendelet kotelezové teszi — egyeldre még csak
konyvek esetében — a digitalis valtozat beadasat is a kiadok részére. A kollégium
alkalmazkodva a jogszabalyi kornyezet moddositdsahoz, adjon lehetoséget a digitalis

kiadvanyok tamogathatosagara is, e témakdrben is jelentessen meg palyazati felhivast.

Kozgyiijtemények Kollégiuma

A kollégium feladata egy olyan tanulmanyi program kidolgozasa, amely innovativ és Uj
szemléletével segiti a kozgylijtemények bevételtermeld képességének a novelését. A program
megvaldsitasaval elkezdddhet egy tobb évtizedes probléma kezelése: sziikség van az
intézményvezetdi képzes javitasara, és a hianyzo6 szakpolitikai hattérmunkak, komparisztikai
vizsgalatok elkészitésére. A program célja, hogy az intézményvezeték szakmailag és
tudomanyosan is magasan kvalifikaltak legyenek, illetve gazdasagilag is megfelelden
menedzseljék az intézményt.

Az Ithaka-programot, a magyar miivelodés és tudomanytorténet szempontjabdl jelentOs
hagyatékok és gylijtemények magyarorszagi kozgylijtemények részére  torténd
megszerzésének, hazahozatalanak és elhelyezésének tamogatasat a kollégium a jovében is

folytassa.
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Kozmiivelodés és Népmiivészet Kollégiuma

A kollégium feladata, hogy a kozmiivelédés és népmiivészet minden agat egyarant és
egyenranguan tamogassa €és képviselje. Kiemelt figyelmet szanjon a hataron tGli magyarsag
identitdsanak megdrzését segité palyazatok kiirasara az egységes magyar nemzet

gondolatanak jegyében, kardltve az 6rokség védelmét tamogatni hivatott kollégiummal.

Kulturalis Fesztivalok Kollégiuma

A kollégium fogalmazzon meg olyan palyazati felhivasokat, amelyekben tobb évre athuzodo
palyazati programokat hirdet meg azoknak a fesztivaloknak, amelyek nagy multtal
rendelkeznek, és amelyek minden bizonnyal tobb évig talpon maradnak. A kiszamithatdsag
érdekében legalabb 3 évre szerzddésben garantaljuk a programok megvalositasahoz sziikséges
forrasokat.

A kollégium feladatkdre nemcsak a kulturalis fesztivalok tdmogatasara korlatozodik, hanem a
specialis nagyrendezvények és konferenciak megvalositasahoz sziikséges kiegészité forras
biztositasa is feladata.

Az Eurdpai Bizottsag Kultura keretprogramjaban résztvevok szamara oOnrész biztositasa
tovabbra is a kollégium feladata, de nemcsak fesztivalok, hanem kulturalis egyiittmiikdési

projektek esetében is.

Szépirodalom és Ismeretterjesztés Kollégiuma

A kollégium feladata egy uj alapokra helyezett, értékteremté kdzponta, hosszh tava (2 éves)
alkotdi program kiirasa és tamogatasa.

A kollégium irodalmi és ismeretterjesztési programokat is tamogat.

Vizualis Miivészetek Kollégiuma

A kollégium feladata a vizualis miivészeti teriileteket (pl. képz6-, mozgokép-, ipar-,
fotomilivészet) egyiittesen érintd, tehat a szakteriileteket teljes mértékben lefedé komplex
palyazati felhivasok megfogalmazasa és programok tamogatasa.

Az alkotoi tamogatasra szant forrasok egy részénél sziikségessé valt uj koncepcid kidolgozasa
annak érdekében, hogy megoldas sziilessen arra, hogyan lehet attételesen ugy tamogatni a

mivészeket, hogy ezzel egyiitt a kdzgyljteményeket gyarapitdo mitargyakkal is gazdagodjunk.
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A koncepcidé megvaldsitasa kiemelten fontos, hiszen az NKA eddig is kivaldo miivészeket
tamogatott, hozzasegitve Oket, hogy j mliveket hozzanak 1étre, kataldgusokat készithessenek,
kiallitast rendezhessenek, ellenben az olyan kozgyljtemények, amelyeket (szintén) az NKA
tamogatott, mégsem vasaroltak miitargyakat tolik. Az elmalt évtizedben stlyos problémak
voltak a kortars mitargyak mizeumba juttatasaval, ezért valt sziikségessé a mai kortars miivek
megvasarlasa, mert ezzel teremthetjik meg annak lehetdségét, hogy évtizedek mulva

visszatekintve, egy adott korszak miivészeti lenyomatat lathassuk.

IV. HUMANEROFORRAS-STRATEGIA

1. A Bizottsag és a szakmai kollégiumok személyi osszetétele

Az 1j kollégiumi struktira kialakitasa utan is a kultura minden szegmensét lefedi a szervezet. Az idei
évi tisztujitas alkalmaval a szakmai kollégiumok testiileteibe kivald szakembereket delegaltak az
érintett szakmai és tarsadalmi szervezetek, illetve Miniszter ur. A tisztujitasi eljaras lefolytatasarol
rendelkezd jogszabalyok nem valtoztak, a Bizottsag, illetve a szakmai kollégiumok tagjainak felét a
miniszter sajat hataskorében, masik felét pedig az érintett szakmai, illetve egyesiiletek javaslata
alapjan bizza meg. Célunk, hogy az esélyegyenléség és partatlansag elvét szem el6tt tartva a jovoben
is a lehet6 legszélesebb legitimacioval valdsuljon meg a tisztujitas folyamata és alljanak fel a szakmai

kollégiumok testiiletei.

2. Kapcsolattartas a szakmai és tarsadalmi szervezetekkel

Fontosnak tartjuk a kulturalis, mivészeti szakmai és tarsadalmi szervezetekkel valo aktiv
kapcsolattartast, kiilondsen azokkal, akik a Bizottsag testiiletébe, illetve a szakmai kollégiumok
tagsagaba jelolnek és delegalnak. Tartsunk 1épést a szakma fejlodésével, legyiink nyitottak az 0jitd
kezdeményezésekre, akar nemzetkézi szinten is. Lehetdség szerint vegyiink részt szakmai
konferenciakon, nyilt napokon, kozgyiiléseken, és egyéb rendezvényeken, ahol az érintett szakma
tapasztalatait és javaslatait a jovére nézve be tudjuk épiteni a Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasi

koncepciodjaba.
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V. ZARSZO

A Nemzeti Kulturalis Alap a rendszervaltozas utani magyar kulturalis intézményrendszer legfontosabb
mecénas szervezete, ezért stratégiai cél a megodrzése, és a folyamatos korszerlsitése. Az NKA
kozéptava koncepcidjanak a megalkotasa, az ebben megfogalmazott iranyelvek és a megvaldsitashoz
sziikséges teriiletek és eszkozok szambavétele is ezt a célt szolgalja. Mind a Bizottsagnak, mind a
szakmai kollégiumoknak az a feladatuk, hogy ez elfogadott és jovahagyott stratégiakban megjeldlt
célkitlizéseket megvaldsitsak, és évente feliilvizsgalva tevékenységiiket, Uj iranyokat, elképzeléseket
tlizzenek ki maguk elé. Tartsuk tiszteletben hagyomanyainkat, figyeljiink oda a multban teremtett
értékeinkre, ugyanakkor legyiink készek a valtoztatasra, a megujulasra. Legyen ez a Nemzeti

Kulturalis Alap 0j iranya!
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